
  м                                                                       

 

 ²ƘŀǘΩǎ Lƴ ¢ƘŜ .ƻȄ 

tƭŜŀǎŜ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƘƛǇǇŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ 
ōŜƭƻǿΦ  

!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  
  

bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ǇƘƻǘƻ-ŎƻǇȅƛƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ 

ǎǘŀǘǳǘŜǎ ƻǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ tǳōƭƛǎƘŜǊΦ 

{Wол tƻǿŜǊƳŀǝŎ {ŎƛǎǎƻǊ мтƊ ¢ŜƭŜǎŎƻǇƛŎ ±ƛŘŜƻ  
/ŀƳŜǊŀ Wƛō όW.-{/{w-олύ 

!ǎǎŜƳōƭȅ aŀƴǳŀƭ 

 

{Wол tƻǿŜǊƳŀǝŎ {ŎƛǎǎƻǊ Wƛō 

{ǿŀȅ aƛǘŎƘŜƭƭ 
5ŀƳǇŜƴƛƴƎ IŜŀŘ 

/ƻǳƴǘŜǊ ²ŜƛƎƘǘ wƻŘ 

н Ȅ DǳƛŘŜ wƻŘǎ 

п Ȅ DǳƛŘŜ wƻŘǎ  

/ŀƳŜǊŀ aƻǳƴǘ tƭŀǘŜ 

aƻƴƛǘƻǊ !ǊƳ 

IŀƴŘƭŜ н Ȅ ²ŜƛƎƘǘ  
/ƭƻǎŜǊǎ 

/ƭŀƳǇ ŦƻǊ  
wŜƳƻǘŜ 

{ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ  
wŜƳƻǘŜ 

wŜƳƻǘŜ IƻƭŘƛƴƎ .ŀǊ 
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н Ȅ !ƭƭŜƴ YŜȅǎ ¢-¢ȅǇŜ 
ό{ƛȊŜΥ рƳƳΣ сƳƳύ 

aƛǘŎƘŜƭƭ wƻƴƛƴ 
aƻǳƴǘ 

п Ȅ !ƭƭŜƴ {ŎǊŜǿǎ  
ό{ƛȊŜΥ уȄнрέύ 

н Ȅ {ǇŀƴƴŜǊǎ 
 ό{ƛȊŜΥ мтƳƳύ 

н Ȅ aƛǘŎƘŜƭƭ ƪŜȅǎ  

wƻƴƛƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
.ǊŀŎƪŜǘ    

пȄ !ƭƭŜƴ {ŎǊŜǿǎ  
ό{ƛȊŜΥ уȄнлέύ 

н Ȅ {ŎǊŜǿǎ ŦƻǊ aƻƴƛǘƻǊ  
ŀǊƳ ό{ƛȊŜΥ  оκуέΣ мκпέύ 

п Ȅ .ǳǎƘΩǎ 

п Ȅ !ƭƭŜƴ YŜȅǎ [-¢ȅǇŜ  
ό{ƛȊŜΥ мΦрƳƳΣ нƳƳΣ 
пƳƳΣ рƳƳύ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 
!ŘŀǇǘŜǊ 

.b/ ²ƛǊŜ  I5aL aŀƭŜ ǘƻ 
aŀƭŜ ²ƛǊŜ 

5-¢ŀǇ ǿƛǊŜ 

мр± !/ !ŘŀǇǘŜǊ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ  
{ǇƛǊŀƭ /ŀōƭŜ 

{ƻŎƪŜǘ I5aL aƛƴƛ 

²ŜƛƎƘǘ ōŀǊ 

.ƭŀŎƪ CƭƛƎƘǘ /ŀǎŜ 



  о                                                                       

 

             {ŀŦŜǘȅ Iƛƴǘǎ ƻŦ Wƛō /ǊŀƴŜ  

!¢¢9b¢LhbΥ t[9!{9 w9!5 ¢IL{ .9Chw9 ¦{LbD ¢h tw9±9b¢ 5!a!D9 ¢h     
9v¦Lta9b¢ ϧ ht9w!¢hwΗ 

¶ ¢ƘŜ ŎǊŀƴŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 

 
¶ ¢ƘŜ ŎǊŀƴŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ 
ǎǘŀōƭŜΦ 

 
¶ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƘŀǊƳ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ Ƨƻƛƴ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŜƴƎǘƘΦ 

 
¶ !ƭǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ŎŀōƭŜǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǊŀƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 

 
¶ !ƊŜǊ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜΣ ǘƘŜ Ǉŀƴ-ǝƭǘ ƘŜŀŘ κ ƎƛƳōŀƭ ƘŜŀŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ    ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭ ǇƛǾƻǘ ǎŜŎǝƻƴΦ Lƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉŀƴ-ǝƭǘ ƘŜŀŘ κ ƎƛƳōŀƭ ƘŜŀŘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƛǾƻǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ  ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 
¶ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀƴƴƛƴƎ ϧ ƭƛƊƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŦǊŜŜΦ !ǾƻƛŘ ŀƴȅōƻŘȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜΦ bƻ ƭƻƻǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛǘΦ .Ŝ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ 
ƛƴŘƻƻǊǎΦ 

 
¶ bŜǾŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǾƻƭǘŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎΦ Lǘ ƘƻƭŘǎ   
ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

 
¶ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜ ƛƴ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŎǊŀƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅΣ ǘƘŜ Ǉŀƴ-ǝƭǘ   ƘŜŀŘ κ 
ƎƛƳōŀƭ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ōŀǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀƛƴΦ 

 
¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜΣ ƭƻŎƪ ǘƘŜ tŀƴ ϧ ¢ƛƭǘ !Ȅƛǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ Ǌǳō ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜŀǊΦ  

 
¶ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǿŜƛƎƘǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀŘΣ ŎŀƳŜǊŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘǎΦ 

 
¶ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǎŀŦŜ ŎǊŀƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀǾƻƛŘ ŀōǊǳǇǘƭȅ ǎǿƛǾŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜΣ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ƛǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

Ch[[h²LbD ¢I9{9 D¦L59[Lb9{ ²L[[ twh±L59 .9¢¢9w {Ih¢{ !b5 ¢wh¦.[9 Cw99 ht9w!¢LhbΦ 
{Ih¦[5 ¸h¦ b995 !55L¢Lhb![ LbChwa!¢LhbΣ ¢9/IbL/![ !{{L{¢!b/9 L{   !±!L[!.[9 Ψhb[Lb9Ω 
.¸ /hb¢!/¢LbD ¢I9 {![9{ w9tw9{9b¢!¢L±9Φ 
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Lb59· 

   {ǊΦ bƻ                                              tŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ           tŀƎŜ bƻΦ                                   

 
м 

tƻǿŜǊƳŀǝŎ {ŎƛǎǎƻǊ Wƛō {ŜǘǳǇ р-т 

 
н 

{ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ wŜƳƻǘŜ у-ф 

 
о 

      [/5 aƻƴƛǘƻǊ !ǊƳ {ŜǘǳǇ  ф-мл 

 
п 

aƛǘŎƘŜƭƭ 5ŀƳǇŜƴƛƴƎ IŜŀŘ {ŜǘǳǇ мл-мм 

 
р 

Cƛƴŀƭ ǎŜǘǳǇ мн 



  р                                                                       

 

¶ tƭŀŎŜ {ŎƛǎǎƻǊ Wƛō ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Wƛō {ǘŀƴŘΣ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ  

 

¶ [ƻƻǎŜƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ wƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎƛǎǎƻǊ WƛōΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ 

 tƻǿŜǊƳŀǝŎ {ŎƛǎǎƻǊ Wƛō {ŜǘǳǇ 

¶ !ƊŜǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƛǎǎƻǊ WƛōΣ       
ǊŜ-ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ wƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ ƪŜȅΦ 
bh¢9Υ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ {ŎƛǎǎƻǊ Wƛō ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ               
ƻŦ ǘƘŜ .ǳōōƭŜ [ŜǾŜƭŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 
ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƛō ǎǘŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ Ƨƛō ƭŜǾŜƭƭŜŘΦ  

¶ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ōŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎƛǎǎƻǊ Wƛō ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ōƻƭǘǎ όу Ȅ нрύ Σ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ 

¶ bƻǿΣ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ сƳƳ !ƭƭŜƴ 
ƪŜȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ōŀǊΦ 

¶ ²ŜƛƎƘǘ ōŀǊ ƪŜ Yƴƻō ƪƻ ƭƻƻǎŜ ƪǊŀƛƴ ƻǊ ǿŜƛƎƘǘ 
ǊƻŘ ƪƻ ƛƴǎŜǊǘ ƪǊŀƛƴΦ 
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¶ !ƊŜǊ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǊ ²ŜƛƎƘǘ ǊƻŘΣ       
ǊŜ-ǝƎƘǘŜƴ ƛǘǎ ƪƴƻō ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŘΦ 

¶ !ǇƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƪŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ              
ƛƴǎŜǊǘ ƪǊŀƛƴ ǘƘŜƴ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭƻǎŜǊ ƪƻ ƛƴǎŜǊǘ 
ƪǊŀƛƴΦ 

¶ ¢ǿƛǎǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƛƎƘǘ 
ōŀǊΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻƭǘ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜ wƻŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
рƳƳ !ƭƭŜƴ ƪŜȅΦ 

¶ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ DǳƛŘŜ wƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎƛǎǎƻǊ Wƛō ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ōǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇŀǊǘΣ 
ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ 

¶ !ƊŜǊ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ .ǳǎƘΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ 
DǳƛŘŜ wƻŘΦ 

¶ ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜ wƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ рƳƳ !ƭƭŜƴ YŜȅΦ 



  т                                                                       

 

¶ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
wƻŘΦ 

¶ bƻǿΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻƭǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
рƳƳ !ƭƭŜƴ ƪŜȅ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǊƻŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƛō     
ōǊŀŎƪŜǘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ 

¶ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ōƻƭǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ DǳƛŘŜ wƻŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ рƳƳ !ƭƭŜƴ YŜȅΦ 

¶ aƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ Ƴƻǳƴǘ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛǎǎƻǊ WƛōΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ 

¶ bƻǿΣ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƴǳǘ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ƛǘ     
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ ƪŜȅΦ 

¶ ¢ƻ ǎǳǇǇƭȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƛǎǎƻǊ WƛōΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ 
мр!/ !ŘŀǇǘŜǊ Ǉƛƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōƻȄ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǇƭŀǘŜΦ 
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¶ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ wŜƳƻǘŜ ŎƭŀƳǇ ǇŜǊ 
ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

¶ !ƊŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇΣ 
ǊŜ-ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƪƴƻō ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘΦ 

 {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ wŜƳƻǘŜ  

{ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
!ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ Řƛŀƭ ƭŜǘǎ ȅƻǳ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƛō            

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

5ŀƳǇƛƴƎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ŘŀƳǇƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ Řƛŀƭ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǎƳƻƻǘƘΣ  
ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƨƛō ŜȄǇŀƴŘǎ ϧ  

ǊŜǘǊŀŎǘǎΦ  

5ƛǊŜŎǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ  
¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōǳǧƻƴ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ Ƨƛō ǘƻ ƳƻǾŜ- ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜΦ  

wŜǘǊŀŎǝƻƴκ9ȄǇŀƴǎƛƻƴ  
¢ƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘκǊŜǾŜǊǎŜ ōǳǧƻƴǎ ƭŜǘ ȅƻǳ  

/ƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǇǳǎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƛō ŀǊƳΦ  

¶ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ wŜƳƻǘŜ ōȅ      
ǎƭƛŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǊƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ  
ǝƎƘǘŜƴ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƪƴƻōΦ 
bh¢9Υ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀǊ Ŏŀƴ ōŜ                    
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ǇŜǊ ȅƻǳǊ             
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

¶ !ƊŜǊ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ wŜƳƻǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǊƻŘΣ ŀŶȄ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƻŦ ŀ ǎǇƛǊŀƭ  
ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ wŜƳƻǘŜΦ 

¶ ¢ƘŜƴ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ŎŀōƭŜΦ 



  ф                                                                       

 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ Wƛō /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ с-Ǉƛƴ 
ŎŀōƭŜ όwŜƳƻǘŜ hǳǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǘƻǊ 5ǊƛǾŜǊ 
/ŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ о-Ǉƛƴ ŎŀōƭŜ όaƻǘƻǊ н hǳǘύ ƻŦ 
ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅ tƭŀǘŜΦ 

¶ aƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ±-aƻǳƴǘ .ŀǧŜǊȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
.ŀǧŜǊȅ tƭŀǘŜΦ 
bh¢9Υ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ  
±-aƻǳƴǘ .ŀǧŜǊȅ tƭŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŀǇǘǎ ŀ мпΦу±  
± -aƻǳƴǘ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¶ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ 5-¢ŀǇ ǿƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ±-aƻǳƴǘ 
.ŀǧŜǊȅ όbƻǘ LƴŎƭǳŘŜŘύΦ  

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ aƻƴƛǘƻǊ !ǊƳ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ƛǘ     
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎǊŜǿǎΦ 
bh¢9Υ [/5 aƻǳƴǝƴƎ !ǊƳ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŀƴ 
[/5 aƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ǎƘƻǘǎΤ ǘƘŜ 
ŀǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƭŜƊκǊƛƎƘǘ  ǇŜǊ ȅƻǳǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

      [/5 aƻƴƛǘƻǊ !ǊƳ {ŜǘǳǇ   

¶ ¢ƻ ǇƻǿŜǊ ȅƻǳǊ [/5Σ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘǎ ǿƛǊŜΩǎ ŬǊǎǘ ǇƻǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ [/5Φ 

¶ tƭŀŎŜ ǘƘŜ [/5 ƳƻƴƛǘƻǊ όbƻǘ LƴŎƭǳŘŜŘύ ƻƴ ǘƘŜ 
aƻƴƛǘƻǊ !ǊƳ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ƛǘ ōȅ ǘǿƛǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜǿΦ 
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¶ CƛǊǎǘƭȅΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ wƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ǿŀȅ aƛǘŎƘŜƭƭ 5ŀƳǇŜƴƛƴƎ IŜŀŘΦ  

¶ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ {ǿŀȅ aƛǘŎƘŜƭƭ 5ŀƳǇŜƴƛƴƎ IŜŀŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƳŜǊŀ aƻǳƴǘ tƭŀǘŜ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ 
ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ wƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ 
bǳǘ ²ǊŜƴŎƘΦ 

 aƛǘŎƘŜƭƭ 5ŀƳǇŜƴƛƴƎ IŜŀŘ {ŜǘǳǇ  

¶ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ wƻƴƛƴ aƻǳƴǘ ŀƴŘ  
    ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ ƴǳǘΦ 
¶ bƻǿΣ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƴǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǿŀȅ aƛǘŎƘŜƭƭ 5ŀƳǇŜƴƛƴƎ IŜŀŘΣ 
ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ 

Lathw¢!b¢ bh¢9Υ 5ƻ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƪƴƻōǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ 

¶ !ƊŜǊ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ wƻƴƛƴ aƻǳƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǿŀȅ aƛǘŎƘŜƭƭ 5ŀƳǇŜƴƛƴƎ IŜŀŘΣ 
ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ 
wƛƴƎΦ 



  мм                                                                       

 

¶ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ DƛƳōŀƭ όbƻǘ LƴŎƭǳŘŜŘύ ƻƴǘƻ ǘƘŜ  
aƛǘŎƘŜƭƭ wƻƴƛƴ aƻǳƴǘΦ 

¶ [ƻŎƪ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ƭŜǾŜǊ    
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DƛƳōŀƭ όbƻǘ LƴŎƭǳŘŜŘύΦ 

 DƛƳōŀƭ aƻǳƴǝƴƎ 

{ƳƻƻǘƘ /ŀƳŜǊŀ aƻǾŜǎ 


